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Kiymetli paydaslarimiz; Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligin1 daha etkili bir
bicimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tagimaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani ile olusturulan amag ve hedefler dogrultusunda, il ve
Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin eylem planlarina uygun olarak her tiir ve kademedeki egitim
kurumlart stratejik eylem planlarini olusturarak geleceklerine yon verecektir.

Cagimiz diinyasinda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda, gelisime acik, diisiinen, yorumlayan, milli ve
manevi degerlerine bagl nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1
gerektirmektedir.

Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek i¢in gerekli tedbirleri almak ve gelecegi
planlamak zorundadir. Okul ve kurumlarimiz tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarim
analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlamalidir. Egitim
kurumlarimiz daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak amaciyla; siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeli, insan kaynagini etkili ve verimli hale getirmeli 6grencilerimizin
gelecege gilivenle bakabilecegi donanimda yetistirilmelerini saglamalidir.

Okul ve kurumlarimiz nitelikli, detayli ve isabetli hedeflerle hazirladiklar: stratejik
planlarinda belirtilen g¢alismalarla; gelisme ve kurumsallasma siireglerine, ¢agdas egitim ve
Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesinde dnemli katkilar saglayacagi
inancindayim.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik plan caligmasini, planlt kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Plan Hazirlama Ekibine ve tim
paydaslarima tesekkiir ediyorum.

Serafettin YAPICI
flge Milli Egitim Miidiirii



Soke Bilim ve Sanat Merkezi olarak, 6zel yetenekli 6grencilerimizin potansiyellerini en
iist diizeye ¢ikarmak ve onlar1 gelecegin liderleri olarak yetistirmek adina yiiriittiigiimiiz egitim
faaliyetlerinin temelinde, saglam ve ileri goriislii bir stratejik plan yatmaktadir. Stratejik planlama,
kurumumuzun misyonunu, vizyonunu ve temel degerlerini belirleyerek, uzun vadeli hedeflerimize
ulagsmamizi saglayan bir pusuladir. Bu plan, sadece bugiiniin ihtiyag¢larini degil, ayn1 zamanda
yarinin firsatlarini da goz oniinde bulundurarak, kaynaklarimizi en etkin sekilde kullanmamiza
olanak tanir.

Egitim, bireylerin ve toplumlarin doniisiimiinde kritik bir role sahiptir. Gelecege yonelik
bir bakis agisiyla, 0grencilerimizi sadece akademik basariya degil, ayn1 zamanda sosyal ve
duygusal becerilere de sahip, kendine giivenen, elestirel diisiinebilen ve yaratici bireyler olarak
yetistirmeyi hedefliyoruz. Ozel yetenekli 6grencilerimiz, toplumumuzun ilerlemesinde ve kiiresel
sorunlara yenilik¢i ¢ozlimler bulmada 6nemli bir rol oynayacaklardir.

Bu stratejik plan, 6grencilerimizin her birinin benzersiz yeteneklerini kesfetmelerine ve
gelistirmelerine yardimci olmak igin tasarlanmistir. Ozel yetenekli bireylerin toplumdaki dnemi,
onlarin yaraticiliklari, problem ¢ézme yetenekleri ve bilimsel diisiinme becerileriyle dogrudan
iligkilidir. Onlarin bu 6zellikleri, toplumumuzun refahi ve ilerlemesi i¢in hayati 6neme sahiptir.
Kurum olarak, 6grencilerimizin her birinin sadece bugiin i¢in degil, ayn1 zamanda yarinin diinyast
icin de hazirlikli olmalarmi saglamak amaciyla, siirekli olarak kendimizi yenilemekte ve
gelistirmekteyiz. Stratejik planimiz, bu siirekli gelisimin bir yansimasidir ve gelecege yonelik
umutlarimizi ve hedeflerimizi somutlastirir.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir eder, 6grencilerimizin ve
toplumumuzun parlak gelecegi i¢in atilan bu adimlarin 6neminin altini ¢izerim.

Oguzhan OZEVCIMEN
Kurum Midiiri
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile

kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baglatilmasi igin
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip {liyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zay1f yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gdstergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Soke Bilim ve Sanat Merkezinin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve
hazirlik programi dogrultusunda Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladigi 11, lce,
Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30
Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢aligmalarinin
tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi caligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢genin hazirlanmasi,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlari ve iriin-hizmetlerin
degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik
planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarinin ardindan
“Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Thtiyaglar” belirlenmistir.
“Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bdliimiiniin
hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Midiirliiglimiiziin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak
iizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli
hazirlanarak stratejik plan galismalari tamamlanmistir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere il
Milli Egitim Miudirliigi Ar-Ge Birimine gonderilmigtir. Diizeltme islemlerinin ardindan
Incirliova ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimz, okulumuzun resmi
internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir.
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| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Merkez Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi baskant,
3 goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir
yardimcist bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak gorevlendirildiginden,
kurulda miidiir yardimeist yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcisi bagkanliginda, 4 goniillii 6gretmen iiye
ile 1 goniillii veli tiye olmak iizere toplam 6 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Soke Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Faal. Al ile Paydas Kurulus ici Gelisim
N St. Planin Uriin ve P H GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - - - Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun o - Temalarin P L
N N Degerlerin N N Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi R . Belirlenmesi . . . -
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

A

iZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Séke Bilim ve Sanat Merkezi Ilkokul, Ortaokul ve Ortadgretim kurumlarma devam eden iistiin
ve 0zel yetenekli 6grencilerin bilimsel diisiince ve davranislarla estetik degerleri birlestiren,
iiretken, problem ¢6zen bireyler olarak yetismelerini saglamak amaciyla 2018-2019 6gretim
yilinda “Soke Bilim ve Sanat Merkezi” adiyla kurulmustur. Merkezin kurulmasi planlanan
binanin tadilat islemleri bitmedigi i¢in, 2018-2019 egitim-dgretim yilinda Séke Imam Hatip
Ortaokulu Binasinin 4. katinda gegici olarak egitim 6gretim faaliyetlerine baslamistir.

2020 yilinda Soke ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile ortak kullanilan yeni hizmet binamiza
gecilmis ve halen ayni binada egitim 6gretim devam edilmektedir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirmesi ]

Soke Bilim ve Sanat Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil
stireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri
kapsaminda yliz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi
egitim yapilmistir. Bu siirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarin1 gergeklestirmek
mimkiin olmamis, Oziirsiiz devamsizlik oranlar1 gibi yliz yiize egitime uyarlanmis bazi
gostergeler dl¢iilememistir. Bunun yaninda, ¢evrimigi egitime gecilerek dersler MEB talimatiyla
uzaktan islenmis olup Ogretmenlerin salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-
ogretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Yiiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle
ogrencilerimizde ortaya ¢ikmast muhtemel sosyal ve program kazanim eksikliklerinin
tamamlanmasi i¢in telafi programlari, atdlye ¢aligmalari ile okulumuzun stratejik planinda yer
alan ¢aligmalar, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii calismalariyla esgiidiimlii olarak
gerceklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmustir.




[C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

Egitim-6gretim i ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarimin Y{riitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢c Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Merkez Giivenliginin Saglanmasi

Tasimir Mal islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler

Okul-Aile Igbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek
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E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler
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[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.




Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Aydm Il Milli Egitim Miidiirligii
Soke Kaymakamligi

Soke ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Aydin Ilindeki Bilim Sanat Merkezleri
Merkez Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi
Tagimal1 Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanligi

Diger Kurum ve Kuruluslar

2|2 |2 |2
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R P P P P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Aydm Il Milli Egitim Miidiirligi \ 5 5 5
Soke Kaymakamligi \ 5 5 5
Séke Ilge Milli Egitim Miidiirligii N 5 5 5
Aydin ilindeki diger Bilim Sanat N

Merkezleri 4 4 3
Merkez Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
flge Emniyet Amirligi N 3 3 3
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi N 3 3 3
Tagimal1 Egitim Gorevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 N 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar N 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Séke Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve
kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri ile yiiz yiize gériismeler, miilakat, toplanti gergeklestirilerek,

dilek ve onerileri almmustir. Ogrenci, dgretmen, veli, yonetici ve personelden olusan ig

paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriigleri alinmistir. Kurumumuzun i¢

paydaslarina yonelik yaptigimiz anket calismasinda, Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi
sorular1 kullanilmistir. Anketlere 75 6grenci, 9 6gretmen, 1 personel, 2 yonetici ve 137 veli olmak
lizere toplam 224 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasma iliskin Cahsmalar

flce MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplanti | St Gelistime |1 55573 19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bgk.

Diger Egitim Kurumu 1 rio g Strateji Gelistirme |1 05 2023.19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri Kurulu Bsk.

Opretmenlerimiz Anket, Toplantt S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Lutfen gorev yaptiginiz kurumun yonetim kaltirind
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

12 13 14

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Calistigim kurum guvenilirdir.

Hizmet odaklidir. [

Problemlere ¢6zim odakhdir. o

Yenilikgidir.
Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.
Erisilebilirdir.

Adildir. e
Tarafsizdir.
Farkli goruslere agiktir.
Cevreye duyarhdir.
insan haklarina saygilidir.
Etik degerlere baghdir.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM




Sekil 3. Latfen gorev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve
sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gore
degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Fiziksel olanaklar

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre dizenlemesi

Arag park alani

Ulasim imkanlari

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri
Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlari

B YETERLI ®KARARSIZIM m YETERLI DEGIL
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Sekil 4. C. Lutfen gorev yaptiginiz kurumui; isbirligi ve iletisim
yontemleri, kisisel ve mesleki gelisim, kurumsal kiltlrin
benimsenmesi gibi faktorler agisindan asagidaki ifadelere uygun
olarak degerlendiriniz.

1 3 5 7 9 11

Bu kurumda galismayi diger kurumlarda galismaya tercih

erm -

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir. I

Calistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip ¢alismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoéneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

CGahstigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince
basaril oldugumu disintyorum.
Cahstigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli 6lglide
dikkate alinir.

Galistigim kurumda 6dul sisteminin etkin isledigini
disintyorum.

CGalistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu distintiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yéneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma sireglerine ilgili paydaslar dahil
edilir.
Calistigim kurumda galismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
distniiyorum.

Galistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve
amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar...

Cahstigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Galistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.

is akisinda ortaya cikan sorunlarin ¢éziimi icin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

CGalistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériyorum.

\

CGalistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal
hedeflerin gerceklesmesine katkida bulunmak igin normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve
uygulayabiliyorum.

H KATILIYORUM  E KARARSIZIM  E KATILMIYORUM
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Ogrenci ve Veli i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Lutfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig
kurumun yonetim kiltlirind asagidaki ifadelere uygun olarak
degerlendiriniz.

Okulumuz guivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢ozulir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken
yeterince agik ve anlasilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca gériisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri esnasinda
adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri esnasinda
tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh gérislere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarhdirlar.

H KATILIYORUM

B KARARSIZIM
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u KATILMIYORUM

Sekil 6. B. Lutfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig
kurumui; fiziki yapisi ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik
durumuna gore degerlendiriniz.

0

Fiziksel olanaklar

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre dlzenlemesi

Ulasim imkanlari

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri
(seminerler, toplantilar, proje tabanl ¢alismalar, gezi...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kutliphane olanaklari gibi)

H YETERLI
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Sekil 7. C. Lutfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig

kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal

kiltirin benimsenmesi gibi faktorler asagidaki ifadelere uygun
olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygih ve etkili bir iletigim...
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygih ve...
Okulumuzdaki veliler arasinda saygil ve etkili bir iletisim ve...
Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygih ve...
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi...

Bu okulun &grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne...
Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basaril...
Ogretmenlerimize ve yéneticilerimize sundugumuz éneriler...
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6dil mekanizmasi...
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n...
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltlrel becerileri...

Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal...

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz ¢calismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine...
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine...
Ogretmen ve yéneticilerin dnerilerini, uyarilarini dinler ve...
Ogretmen ve yéneticilerin &neri ve uyarilari sonrasinda...
Mutlu bir okul ortami olusmasinin, bireysel sorumluluklarini...
Okuldaki galismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum...
Okuldaki calismalardan edindigim bilgi, beceri ve...
Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi...
Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim...
Okulumuzdaki sorunlarin ¢ézimiinde bireysel ihtiyaglarimi...
Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢ézimu igin normalin...

Okulumuzda yapilan galismalarla ilgili verilen zaman...

B KATILIYORUM  ®m KARARSIZIM
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[E. Kurulus I¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

Miidiir Midiir Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 0
Mevcut 0

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

1 Ogrenci Sayisi 215
2 Ogretmen Sayisi 6

3 Derslik Sayisi 21
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 14
5 Ogretmen Bagima Diisen Ogrenci Sayisi 12

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar1

Sinif Ogretmeni

Ingilizce Ogretmeni

Gorsel Sanatlar

Bilisim Teknolojileri

Kimya/Kimya Teknolojisi

Biyoloji

Cografya

Felsefe

Tiirkce

Tarih

| ok
2ol | v & W |-

Teknoloji ve Tasarim

12 | Fizik

13 Fen Bilimleri

14 | Miizik

15 Rehberlik

16 | ilk Ogretim Matematik

17 Matematik

18 | Tiirk Dili ve Edebiyati

19 Sosyal Bilgiler

el e el Bl B O D el el el e el e el el el el el el e RNV
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Tablo 8 Yardimeci Personel/Destek Personeli Sayisi

1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 1 0 1
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu

1 Hizmet Binasi Var Yeterli
2 Personel Lojmant 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 Ihata Duvari Var Yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 14 Yeterli
7 Yemekhane 0 -
8 Asansor-Lift (Engelli) 1 Yeterli
9 Rampa (Engelli) Var Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayist 10
Tablet sayis1 0
Internet altyapist Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayist 1
DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MERB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirliigiimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 4000 5000 6000 7000 8000 30000
Resmi Odenekler 96400 | 96400 | 96400 | 96400 | 96400 482000
Diger (Ulusal ve Uluslararas1 Hibe 5000 7000 2000 3000 | 10000 38000
Fonlar vb.)

TOPLAM 105400 | 108400 | 110400 | 111400 | 114400 550000
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[F. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. calismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize goriismeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuglara gore
kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen ndbet defteri
kayitlari, yazili, sozli veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri, dnceki plan donemine ait
tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan
yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif yonlerimiz ile
kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

GUCLU YONLER

o Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi

o il ve llge MEM tarafindan yiiriirliige konan ¢aligmalarin sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
o Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede ger¢eklesmesi

o fletisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gerceklesmesi

o Personelimizin isbirligi icerisinde galigmasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

e Devamsizlik oranlarinin diisiik olmast

e Kiitiiphane bulunmasi

e Veli ve okul ziyaretlerinin gerceklestirilmesi

ZAYIF YONLER

e Merkezimiz kadrolu 6gretmenlerin sayisinin az olmast

e Bagimsiz bir binamizin olmamast

o Fiziki ve maddi imkansizliklardan dolay1 bazi atdlyelerin kurulmamis olmasi

e Kazandirilan davranislarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

o Ogrenci basarisi s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarin1 davranis egitiminden &n planda tutulmasi

o Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
neden olmasi

e Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

e Veli egitimlerine olan katilimin beklenilen diizeyin altinda kalmast

e Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

FIRSATLAR

o Okul aile birliginin aktif caligmast

e Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmasi

e Binamizin ilge merkezinde bulunmasi ve ¢evre yoluna yakin olmast

o Smif 6gretmeni ihtiyacinin olmamasi

o Kiiltiirel ve demografik cesitlilik

o Velilerimizin merkezimizdeki egitim ve 6gretime 6nem vermeleri.

o Kusadasi, Germencik, Didim ve Soke ilgelerindeki 6zel yetenekli dgrencilere sahip olmamiz.

TEHDITLER

o Ogrencilerimizin kayit bdlgemizdeki gesitli okullardan gelmesi ve bu okullarin giris-¢ikis saatlerinin ok farkli
olmast

e Bagimsiz bir binaya sahip olmamamiz

o Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmas1

e Velilerimizin ¢gogunlukla gegici islerde ¢aligmasi, diizenli gelirlerinin olmamast

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge calismalarina biit¢e ayrilamamasi

o Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

o is kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin diisiik olmast

o Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde giigliik yasanmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

o Giivenlik gorevlisi bulunmamasi

e Bazi grencilerimizin komsu ilgelerde ikamet etmesi ve okullarinin merkezimize uzak olmasi
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[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

1, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamast

il, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

Midiirligiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
ylriitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidirligiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

alaninin

Diger  kurumlarla
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
¢aligmalar1  yaparak  Ogrenci ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine “giincelleme” c¢aligmalarina yer
verilmesi

Oprenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

isbirliginde,  yetki

alanlarmin  sinirlandirilmasi  igin  yasal tedbirlerin
alinmast
e Mevzuatin, caliganlarin kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve iglemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin {ist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli
ve ¢ok cesitlidir

Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmasi, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaglara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal kiiltirimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi iletigim
gelismistir, halkla iligkiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar yiiksektir fakat
genel katilim oranlart beklenen diizeyde degildir

o Egitim-0gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yiikseltilmesi

Kurumumuz hastane binasindan dondstiiriilmiistiir

Derslik sayilar1 yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar
biliyiik degildir, derslik basina diisen Ogrenci sayilar1 tutarsizlik
gostermektedir

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi
yapilmasi

Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir

e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyact

Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi

Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir
Okul-aile birligi
iistlenilmektedir

is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek 6ngoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
e flkokullara 6denek ayrilmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

-

.

MISYONUMUZ

Merkezimizde dgrenim goren ozel yeteneR[i dgrencilerimizin, endiistri 4.00 ¢agt
argiimanlanmn farkina vararak; vatanina, milletine bagh kesfeden, arastiran,
sorgulayan ve iireten bireyler olarak yetismelerini sajlamaRtur.

~

_J

-

&

VIZYONUMUZ

Ozel yeteneR(i djrencilerin bireysel yeteneRlerinin farkinda olmalarini ve
Rapasitelerini gelistirereR en iist diizeyde Rullanmalarini saglayan, bilimsel
diisiince ve davramglarla estetik degerleri birlestiren, Riiltiirel ve manevi
degerleri yasayan, gelistiren, geleceje yon verebileceR bir Bilim ve Sanat

Merkezi olmak,

SN

J

/\7\7\7\7\7\7\7\7\7 YV VVY

TEMEL q)fg“ﬁqzqujmiz\

> Milli ve Manevi Dejerler
Hukuk ve Adalet
Akilcihk

Cagdashk,

Isbirligi ve Bilgi Paylagim
Demokratik Sorun Cozme
Yontemleri

Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratefik Yonetim Siireci
Aragstirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve MesleRi Gelisim
Uretkenlik,

Iletisim Yontemlerinin Gelistiri
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6zim Onerilerinin

Hedef 1.1 (H1.1
ede ( ) gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calismalari ile
Hedef 2.1 (H2.1) | patent, faydali model, tasarim ve marka basvuru sayilarinin artmasi
saglanacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
Hedef 3.1 (H3.1 Lo :
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Bilim ve Sanat Merkezlerinin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara
yer verilecektir.

Hedef 4.1 (H4.1)
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢ozim Onerilerinin gelistirilmesi ile devamsizhgin
HEDEF (H1.1) "
azaltilmasi saglanacaktir.

Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P "
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)

PG 1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik 40 %5 %4,75 %4,50 %4,25 %4.25 %a 6 AY 6 AY
oranlari
PG 1.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda
% 30 uzeri devamsizlik yapan 60 % 4,95 % 4,50 %4,10 %3.90 %3.70 %3.50 6 AY 6 AY
O6grenci orani
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu

is BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) | Rehberlik Birimi 6nceliginde tim birimler
Ogrencinin merkeze ulasimda zorlanmasi
RISKLER Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygisi

Okul sonrasi 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakli isteksizlikleri

S1 Devamsizlik nedenlerinin tespiti icin veli goriismeleri ve anket calismalari yapilacak ve ¢6ztime dair
onlemler alinmasi saglanacaktir.

S2 Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarini artiracak faaliyetlerin
dizenlenmesi saglanacaktir (sergi, atélye, gezi vb.).

S3 Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum igi ¢alismalarda, proje ve etkinliklerde gorev almalari tesvik
edilecektir.

S4 Ogrencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-posta veya kisa mesaj yolu ile velisine bildirilecektir.

S5 Devamsizlik orani %25 asan 6grenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi tarafindan goriismeler yapilacaktir.
MALIYET TAHMINi 0

TESPITLER Kayit bélgesindeki 6grenciler ulasim sorunu (maddi) yasamaktadir.

Ogrencilerin ulasim problemine kaynak ayrilmali.

Merkezin ¢alisma saatleri diizenlenmeli.

STRATEJILER

iHTIYACLAR
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HEDEF (H2.1)

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calismalari ile patent, faydali model, tasarim
ve marka bagvuru sayilarinin artmasi saglanacaktir.

Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) ., Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG 2.1.1. Agilan atélye sayisi 30 4 4 5 5 6 6 6 AY 6 AY
z?anzl.ll. Acllan atolyelere katilan 6grenci 20 53 55 60 65 70 75 6 AY 6 AY
PG 2.1.3 Patent, faydali model, tasarim ve 30 28 30 32 34 36 40 6 AY 6 AY
marka basvuru sayisi
PG 2.1.4 P?tent, faydali model, tasarim ve 20 3 4 4 5 5 6 6 AY 6 AY
marka tescil sayisi

KOORDINATOR BiRiM

Merkez Yonetimi

i$ BiRLiIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Arge Birimi

RISKLER

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Hibe projeleri disindaki proje ¢alismalarina maddi destek saglanamamasi

STRATEJILER

S1 21. yuzyll becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim degisikligi ve
surdurilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya okuryazarlgi,
girisimcilik vb.) atolye ¢alismalarinin yapilmasi saglanacaktir.

S2 Atolyeler materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilecek, eksikleri giderilecektir.

S1 Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari siirecinde gerekli tesvik ve destek
saglanacaktir.

S2 BILSEM’lerde gérev yapan dgretmenlerin, kurum ydneticilerinin ve egitim géren dgrencilerin patent,
faydal model, tasarim ve marka basvurulari konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

MALIYET TAHMINi

200.000 TL

TESPITLER

Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi
Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaclari karsilayacak miktarda olmasi

iHTIYAGLAR

Patent, Faydali model tasarim ve tescil konularinda proje hazirlama egitimi verilmesi
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HEDEF (H3.1)

Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P .
Etkisi (%) Sikhgi Sikhg
(2023)
PG 3.1.1 Sosyal ve kiltiirel etkinliklerin sayisi 20 3 4 4 5 5 6 6 AY 6 AY
ggre:';l':rmsli’:m'm ‘;ian'i”“”rd etkinliklere 20 %30 %35 | %35 | %40 | %40 | %45 | 6AY 6 AY
PG 3.1.3 Ulusal alanda diizenlenen bilimsel
S;k;nllklere (yarisma, proje, kongre, bildiri 20 %35 %40 %40 %45 %45 %50 6 AY 6 AY
ogrencilerin katilim orani
PG 3.1.4 Uluslararasi alanda dlzenlenen
E::ldr:ﬁel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, 20 %20 %20 %25 %25 %30 %30 6 AY 6 AY
vb.) 6grencilerin katilim orani
:aGyZ.Il.S Is birligi yapilan kurum, kurulus, STK 10 3 5 3 4 5 6 6 AY 6 AY
PG .3.1.6 Is birlikleri kapsaminda vyapilan 10 3 ) 3 2 5 6 6 AY 6 AY
faaliyet sayisi

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi

RISKLER

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Hibe projeleri disindaki proje ¢alismalarina maddi destek saglanamamasi

STRATEJILER

S1 Sosyal ve kultiurel etkinliklere 6grencilerin katilabilmesi igin gerekli duyurularin yapilmasi
saglanacaktir.

$2 Ogrencilere yonelik kurum igi ve disi sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.

$3 Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre,
bildiri vb.) basvurmalari igin gereken destek saglanacaktir.

S4 BILSEM'lerde gdrev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.
S5 Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve STK’larla yerel diizeyde is
birlikleri yapilacaktir.

S6 ilgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi, kongre, seminer vb.
faaliyetler dlizenlenerek 6grencilerin katilimi saglanacaktir.

MALIYET TAHMINi

250.000 TL

TESPITLER

Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi
Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglari karsilayacak miktarda olmasi

iHTIYAGLAR

Proje yazma konusunda egitim verilmesi
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HEDEF (H4.1) | Bilim ve Sanat Merkezlerinin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig Siklig
(%) (2023)

PG .4.1.1A Kurumda iyilestiriimesi gereken 50 0 1 5 3 4 5 6 AY 6 AY
fiziki mekan sayisi
PG 4.1.2 Kurumda duzenleme vyapilan
ogrencive 6gretmenlerin kulla.lnlmlna yonelik 50 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
sosyal alan sayisi (oyun, dinlenme, spor,
okuma, yeme-icme alanlari)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

is BIRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi

Tasarruf tedbirleri

RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullaniimamasi
STRATEJILER S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 100.000 TL
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli bsliimi éncelikli
TESPITLER bolgelere aktariimaktadir. . . . N
Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biyik onarima veya
gu¢lendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
lyilestirilen alanlarin egitim ve o6gretim calismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-maliyet
iHTIYACLAR dengesinin saglanmasi

Ongériilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaclari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artirilmasi
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[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Al 0 0 0 0 0 0
H1.1 0 0 0 0 0 0

A2 20000 30000 40000 50000 60000 200000
H2.1 20000 30000 40000 50000 60000 200000

A3 25000 35000 50000 60000 80000 250000
H3.1 25000 35000 50000 60000 80000 250000

A4 10000 15000 20000 25000 30000 100000
H4.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000

TOPLAM 55000 80000 110000 135000 170000 550000

[E. Izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Kurumumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-0gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Kurum Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Midirligline gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK
PLANLAMA EKiBi

i 6 Aylik izleme } i 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

1 Oguzhan OZEVCIMEN Merkez Miidiirii Baskan
2 Seda SEVGILI KOCAK Rehber Ogretmen Uye
3 Sevket Ozgen SAMANCIOGLU Smif Ogretmeni Uye
4 Aynur SEZICI YILMAZ Fen Bilgisi Ogretmeni Uye
5 Halil TASKIN Okul-Aile Birligi Baskan Uye
Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi
1 Mustafa Tansel YARDIMCI Miidiir Yardimcisi Baskan
2 Yasin Dahil AKSOY Rehber Ogretmen Uye
3 Necati ONAY [lkdgretim Matematik Ogretmeni Uye
4 Nurullah BOZDAG Fizik Ogretmeni Uye
5 Ayse TUZUN Sinif Ogretmeni Uye
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Say1 :E-67383186-602.04.01-103267872
Konu : Ilcemiz Okul/Kurumlarmin
Stratejik Plan Onaylar1

28/05/2024

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

Ilgi :a) MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi’'nin 2022/21 Sayili Genelgeleri.
b) Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca ve Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Bagkanligi’nin 2022/21 sayili Genelgesi geregi; MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu’na gére Ilgemiz okul/kurumlarmim 2024-2028 Stratejik Planlar1 hazirlanmis olup; uygulamaya
konulmasi ve okul/kurum web sayfalarinda yayimlanmasi1 Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii taktirde Olur'lariniza arz ederim.

Serafettin YAPICI
Ilge Milli Egitim Miidiirii

OLUR
Ali AKCA
Kaymakam

Ek: Ilgemiz Okul/Kurumlarinin
2024-2028 Stratejik Planlar1

Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: Strateji Gelistirme Subesi - S AKBULUT
Telefon No : 0 (256) 512 13 72

Unvan : Ogretmen 0
E-Posta: soke09@meb.gov.tr Internet Adresi: Faks:2565121372 2 T
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

Adres : S6ke/AYDIN

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 262 d-9d49-36cf-85d7-bb15 koduile teyit edilebilir.
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